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REFLEXIONES Y AVANCES EN LA EDUCACION

Nos complace presentar la Gaceta numero 09 del afio
2024. En esta edicion, conmemoramos dos efemérides
significativas: en julio, la fundacion de la ciudad de
Durango, un hito que celebra la rica historia de nuestra
comunidad, y en agosto, el Dia Internacional de los
Pueblos Originarios, un momento para reflexionar
sobre la diversidad cultural y el papel fundamental de
los pueblos originarios en nuestra nacion. En la seccion
"Para saber mas", la Mtra. Maria de Jesus Dominguez
Dominguez presenta su investigacion "Permanencia en
el aula, factor determinante para el aprendizaje",
donde analiza los niveles de permanencia escolar de
los estudiantes de Durango durante la pandemia y su
impacto en el aprendizaje. Asimismo, en la seccion
dedicada al desarrollo de la educacion indigena, se
aborda la evolucién de la educacion para los pueblos
indigenas en México y Durango, destacando tanto los
avances logrados como las areas de oportunidad que
aun requieren atencion.

En "SEED Informa", exploramos el plan del gobierno
del Dr. Esteban Villegas Villarreal para enfrentar el
rezago educativo en Durango, el cual se basa en nueve
estrategias desarrolladas por la Secretaria de
Educacion del Estado de Durango. Esta seccion
subraya el compromiso de la administracion actual con
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la mejora continua del sistema educativo. La seccién
"Evaluacion como punto de partida" presenta el disefio,
implementacion y analisis de la Evaluacion de los
Aprendizajes Durango 2024, resaltando su papel crucial
para identificar y abordar areas de oportunidad en los
aprendizajes de nuestros estudiantes. En consonancia con
esta evaluacidn, la seccion "Propuesta de Mejora" explora
el ciclo de uso de resultados y la importancia de los CTEs
(Consejos Técnicos Escolares) como espacios para analizar
y aprovechar dichos resultados con el fin de promover
mejoras educativas.

Ademas, en la seccién "Practicas exitosas", conocemos la
historia del Profe Carmelo, supervisor de uno de los
municipios con los porcentajes de aciertos mas altos en la
Evaluacién de los Aprendizajes Durango 2024, quien
comparte los factores que considera claves para el éxito
escolar. Finalmente, en nuestra serie de infografias sobre
la Nueva Escuela Mexicana, el Dr. Gerardo de Jesus Garza
Rosales presenta el plano didactico como una concrecién
de las situaciones didacticas, ofreciendo una visiéon
detallada sobre como este enfoque puede mejorar la
planificacién y practica educativa. Esperamos que
disfruten de esta edicidon tanto como han disfrutado las
anteriores. Agradecemos su continuo interés y apoyo en
la difusion de conocimientos que enriquecen nuestro
entorno educativo y cultural. jFeliz lectural!

Dr. Noel Silvestre Garcia Arambula

Director General de la Gaceta Informativa CIIDE
Coordinador General del CIIDE
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EFEMERIDE DE JULIO:
FUNDACION DE DURANGO

Mtra. Luz Maria Garcia Marquez
Unidad Profa. Francisca Escarzaga

La ciudad de Durango es la capital del estado del
mismo nombre. Nuestra bella localidad, se caracteriza
por su rica historia y arquitectura colonial bien
conservada. Fue fundada el 08 de julio 1563 por el
explorador espafiol Francisco de Ibarra, quien decidi6
instaurarla en el Valle del Guadiana debido a su
cercania con el cerro del Mercado, lugar en el que se
creia habia plata. Con el tiempo se identificé que el
cerro contaba con yacimientos de hierro, material que
fue explotado después de la Independencia debido a la
prohibicion espafiola referente a este metal.

El nombre oficial de esta ciudad es Victoria de
Durango, la denominacidon de “Victoria” se coloco en
honor a Guadalupe Victoria, primer presidente de
México y originario de la localidad duranguense de
Tamazula. El nombre Durango fue tomado de la urbe
homdnima que se encuentra en la provincia espafiola
de Vizcaya, lugar del que procedia Francisco de Ibarra.

El historiador duranguense Javier Guerrero
Romero (2020 pp.5-10), sustenta: “Durango, mas alla
del agua, lugar de cielo luminoso, de manantiales
cristalinos, que refrenda en las tradiciones, costumbres
y peculiar gastronomia, su sentido de ser ciudad.
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Ciudad callada en larga espera, tranquila ciudad
colonial, de sobria nobleza y arquitectura, de hombres y
mujeres indomitos, retorno y recuerdo de sus origenes
reacios, de sangre vasca, tierra de cantera, con alma de
hierro y corazén de plata”.

La conservacién de su patrimonio arquitecténico,
con mas de 750 monumentos histéricos catalogados; sus
arraigadas tradiciones y costumbres, que se reflejan en las
fiestas populares, la gastronomia y su peculiar forma del
habla; el cielo azul intenso y luminoso, paraiso de los
cineastas, pero sobre todo, el trato amable de sus
habitantes, la hace lucir hoy dia, como la Perla del

Guadiana.
Dentro del

ambito educativo
existen algunas T
escuelas que aun
conservan su
arquitectura:  El W
primer gran  Escuela Guadalupe Victoria
edificio publico de la Revolucion Mexicana en Durango
fue, sin duda, la Escuela “Guadalupe Victoria”, fundada en
1934, concebida como wuna institucién superior de
educacion primaria; se levantd sobre los terrenos del
antiguo pantedn del viejo Hospital Civil cerca de la antigua
Acequia Grande, entre el centro de la ciudad y los barrios
populares de Tierra Blanca y Analco.

La magnitud del inmueble y las caracteristicas que
adquirié realmente hicieron que la escuela fuera un
auténtico orgullo para la ciudad, ya que, ademas de
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apoyar ampliamente el proceso educativo, venia a
constituir una importante contribucion a la imagen
urbana “un orgullo de ornato para la ciudad”

También el edificio
del Ex Internado Juana
Villalobos es reconocido
por su  arquitectura
histérica, lo que lo
convierte en un lugar
emblematico de la ciudad
de Durango, que
albergara originalmente
el hospital civil, después
cuartel de
revolucionarios, luego
escuela para hijos de
militares, posteriormente,
internado Juana
Centro de Convenciones Villalobos, y finalmente, el
Bicentenario Instituto de Cultura del
Estado, se convertiria en la conmemoracion del
bicentenario con el nombre de Centro de
Convenciones del Bicentenario.

Ademas, nuestra ciudad cuenta con diversas
instituciones educativas de nivel superior de
renombre, como El Instituto Juarez, fundado en 1858,
actualmente conocido como La Universidad Juarez del
Estado de Durango (UJED), El Instituto Tecnolégico de
Durango (ITD), fundado en 1948, La Benemérita y
Centenaria Escuela Normal del Estado (ByCENED),
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fundada en octubre de 1909, La Universidad Pedagogica
(UPD), fundada en 1978, La Universidad Auténoma de
Durango (UAD), fundada en 1992, entre otras.

Nos es muy grato informar que el Instituto
Tecnolégico de Durango, actualmente esta reconocido
entre las 100 mejores instituciones publicas y privadas del
Pais.

iVivamos el orgullo de ser duranguenses!
i)
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EFEMERIDE DE AGOSTO:
PUEBLOS ORIGINARIOS

Departamento de Educacién Intercultural Indigena

Los miembros de un pueblo se identifican por su
lengua, su indumentaria, sus rasgos fisicos, sus
costumbres, ademas, la fuerza que les sostiene como
pueblos se hace evidente hoy mediante aquellas
tradiciones heredadas que forman parte de su cultura.

En Durango, son varios pueblos originarios los
que habitan el Estado: Tepehuanos (o’dam/audam),
huichol (Wixarica), mexicaneros, que viven en el sur del
estado, colindando con los estados de Sinaloa, Nayarit,
Guadalajaray Zacatecas.

El dia 9 de Agosto, se celebra el dia
internacional de los pueblos indigenas, es un momento
esencial para reconocer y reflexionar sobre los avances
y pendientes en el desarrollo de cada pueblo
originario. Es el momento de alzar la voz, y dar a
conocer sus necesidades para una vida plena.
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PERMANENCIA EN EL AULA, FACTOR
DETERMINANTE PARA EL APRENDIZAJE.

Mtra. Maria de Jesus Dominguez Dominguez.
Unidad Profa. Francisca Escarzaga.

La permanencia escolar se refiere a la capacidad de los
estudiantes para mantenerse y completar su
educacién dentro del sistema educativo formal sin
interrupciones prolongadas o desercién (Organizacion
de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y
la Cultura UNESCO, 2017).

La gran pandemia de este siglo sorprendi6 al
mundo con la aparicién del virus SARS-CoV-2, su
agresividad y rapida expansion obligaron al ser
humano al aislamiento para su proteccién vy
supervivencia, la vida se transformd6 y por ende los
sistemas educativos se modificaron y pasaron de un
modo presencial a uno a distancia. México no fue la
excepcion y para brindar la atencion a los estudiantes,
se cred0 como estrategia el programa “Aprende en
Casa” con transmisiones por radio y television. A pesar
de llegar a la mayoria de los hogares en el pais,
persistia una incégnita, ¢los alumnos realmente
permanecieron en las aulas virtuales o en cualquiera
de los sistemas a distancia?
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Esta interrogante de las autoridades educativas dio
origen a un proyecto de investigacion realizado en el
Centro de Investigacién e Innovacion para el Desarrollo
Educativo (CIIDE) en el afio 2021. Dicho proyecto se
denominé “Andlisis de Permanencia Escolar en los
Alumnos de Educacion Basica en Durango a un afio de
iniciada la pandemia por COVID 19", esta investigacion fue
de tipo mixta y su alcance fue exploratorio, los objetivos
se centraron en reconocer los niveles de permanencia
escolar de los alumnos de educacion basica en Durango.
asi como los motivos para la presencia de dichos niveles
alcanzados, todo con la participacion de  docentes
pertenecientes a los diferentes niveles que integran
Educacion Basica. La recopilacion de la informacion se
realizd en linea con un formulario (cuantitativo) y por
medio de grupos focales (cualitativo). Cabe destacar que
se aplicé para todo el estado con respuestas voluntarias
por parte de los docentes. Los resultados se pudieron
obtener por nivel y por municipio, en esta breve resefia se
presentan solo los resultados estatales.

Para definir la permanencia de los alumnos se
consideraron dos definiciones claves:

Actividades escolares: cualquier actividad que las y
los alumnos de educacion basica realicen y que esté
directamente relacionada con el desarrollo de tareas y
trabajos encargados por las y los respectivos docentes
frente a grupo, asi como las actividades de la estrategia
nacional “Aprende en Casa”.
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Se consider6 como permanencia escolar al
desarrollo de las actividades escolares por parte de las
y los alumnos de educacion basica y cuyas evidencias
fueron entregadas a sus respectivos docentes frente a
grupo. Dicha permanencia pudo presentarse en tres
niveles, los cuales se fueron adaptados de los niveles
de comunicacion y participacién definidos por las
autoridades educativas (Secretaria de Educacion
Publica, 2020, 2020a). Sostenida. Intermitente y Nula.
Siendo estos niveles de los cuales se presentan los
siguientes resultados (Barraza Barraza, Dominguez
Dominguez, Quifiones Rutiaga, Gutiérrez Rico, y
Rodarte Borrego, 2024) :
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Permanencia Escolar Permanencia Escolar
Nula Intermitente

789 821646
1

12.56 14.64

14.95 11.46
7884 4

Porcentajes Porcentajes
Baja Baja
Media Media
Alta Alta
Sin Respuesta Sin Respuesta

Nota: el escenario ideal estaria representado por los tres mapas en colores fuertes.

Del nivel de preescolar participaron 1469
docentes, del nivel de primaria 3569 y 1088 del nivel de
telesecundaria, de dichas respuestas se obtuvo los
siguientes resultados:

11



Porcentajes de niveles de Permanencia Escolar:
Sostenida: 65.65
Intermitente: 21.19
Nula: 13.17
En Durango se implementaron algunas otras
estrategias ademas de la institucional “aprende en casa”
como: buzones escolares, cuadernos de tareas, clases en
linea, guias de trabajo enviadas por celulares, uso de las
tienditas principales en los poblados, perifoneo, todo, con
la intencién de mantener la permanencia de los
estudiantes. Los docentes manifestaron que para
mantener la permanencia sostenida de los alumnos fue
necesario un trabajo
constante, la inversién de
Permanencia Escolar  tiempo fue de 24/7 para lograr

Sostenida adaptar las actividades de
p enseflanza aprendizaje con las
s actividades laborales de las

s ey 76‘;3}%352 Y% familias.
70 9“*572;;76 7,,;;-77;_7&”5689 Las estrategias
: implementadas por los

docentes para recuperar a los
alumnos intermitentes y nulos
, fueron: videollamadas, visitas
i,’j‘,ﬁ“ domiciliarias, mails, mensajes
o motivacionales a padres de

Porcentajes

familia y alumnos por WhatsApp, uso de areas de
psicologia en charlas a los alumnos renuentes y a sus
padres; sin embargo, no hubo respuesta positiva,
afortunadamente dicen fueron los menos en cada grupo.
Las voces de los informantes manifiestan que algunos

12
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obstaculos para mantener la permanencia de algunos
alumnos fueron: la falta de acompafiamiento de
padres y madres de familia y el nulo compromiso
mostrado por alumnos de secundaria, la falta de
conectividad, la falta de equipos moviles
personalizados, la distancia a recorrer para llegar a las
escuelas de la sierra y las quebradas e incluso el indice
de analfabetismo que prevalece en estas regiones.

Lo anterior se ha visto hasta el dia de hoy
reflejado en los resultados de evaluaciones
estandarizadas que la Comision Nacional para la
Mejora Continua de la Educacion (MEJOREDU) ha
proporcionado a la autoridad educativa en el estado
(MEJOREDU, 2022). Desde esta perspectiva se observa
hoy por hoy que la Secretaria de Educacion en el
Estado de Durango, mantiene una constante
preocupacion 'y ocupacion por brindar a los
estudiantes las mejores condiciones para que los
procesos de desarrollo de aprendizaje se optimicen y
como prueba de ello es la puesta en marcha del
Programa Educativo Estatal que busca a través de sus
estrategias, impulsar los procesos de aprendizaje de
los estudiantes con calidad y equidad, con un enfoque
integrador que genere ambientes escolares de calidad,
buscando con ello asegurar la permanencia de los
estudiantes en las escuelas y con ello la concrecion de
sus trayectos formativos

13
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DESARROLLO DE LA EDUCACION INDIGENA

Mtra. Claudia Alicia Paez Arreola
Unidad Prof. Ignacio Manuel Altamirano

La enseflanza en las comunidades indigenas de México
ha pasado por diversas fases, desde la época
prehispanica, donde el aprendizaje era un proceso
comunitario e integral, hasta la llegada de los
colonizadores espafioles, quienes impusieron un
sistema educativo que marginaba a las poblaciones
indigenas (DGElI, 2010).

Durante el siglo XX, el Estado mexicano adopt6
diferentes enfoques hacia la educacion indigena. En las
primeras décadas, se promovié la asimilacion cultural
de las poblaciones indigenas mediante un modelo que
fomentaba el abandono de sus lenguas y culturas
originarias (Navarro, 2015).

Desde finales del siglo XX, se ha reconocido
cada vez mas la importancia de la educacion
intercultural y bilingle, promoviendo el respeto y la
preservacion de las lenguas y culturas indigenas. Sin
embargo, los desafios contindan, ya que las
comunidades indigenas siguen enfrentando barreras
significativas para acceder a una educacion de calidad
gue sea relevante y respetuosa de su identidad cultural
(Schmelkes, S. 2009).

A principios del siglo XX, se implementaron
escuelas rurales para la unificacion nacional y la

15



enseflanza del espafiol a la poblacién indigena, con un
enfoque en la educacion bilingle y la integracién cultural
(Dietz, G. 2017).

La Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos (CPEUM), reconoce que la nacién es
pluricultural, apoyada en sus pueblos indigenas, quienes
conservan sus propias instituciones sociales, econémicas,
culturales y politicas. En este contexto, el Articulo 2°
establece el derecho de los pueblos indigenas a la libre
determinacion, garantizando su autonomia dentro de un
marco que preserve la unidad nacional. Ademas,
promueve la educacién bilingle e intercultural, asi como
programas que valoren y reconozcan la herencia cultural
indigena. Por su parte, el Articulo 3° se centra en la
promocion de todos los niveles y modalidades educativas
necesarias para el desarrollo del pais, incluyendo la
educacion dirigida a las comunidades indigenas (CPEUM,
art., 2°y 3°,2019).

La Ley General de Educacion (LGE) en México
establece que todos los individuos tienen derecho a
recibir educacién de excelencia en condiciones de
equidad, garantizando acceso, transito y permanencia en
el sistema educativo nacional. La LGE también promueve
el desarrollo integral del individuo, la conciencia nacional,
el respeto por la diversidad linguistica y cultural, y el
fomento de la democracia y la justicia. La ley aboga por
una educacién que incluya la formaciéon en lengua
indigena y espafiol, la proteccion de los derechos de los
nifios y nifas, y la educacién inicial, basica y especial.
Ademas, establece medidas para promover la equidad

16
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educativa y atender a
grupos con mayor
rezago 0
vulnerabilidad (LGE,
2024).

La Ley General

de Derechos
Linguisticos de los
Pueblos Indigenas

(LGDLPI) establece que
el Estado, en todos sus
niveles de gobierno,
debe reconocer, proteger y promover las lenguas
indigenas nacionales. Los ciudadanos tienen el
derecho de comunicarse en sus lenguas indigenas en
cualquier ambito, tanto publico como privado.
Ademas, la ley asigna al Estado la responsabilidad de
incluir en el plan los programas educativos y culturales
politicas para la proteccion y desarrollo de las lenguas
indigenas, garantizando la participacion de las
comunidades indigenas. También establece la
necesidad de fomentar la interculturalidad y el
multilinglismo en la educacion, y asegura que los
profesores en educaciébn basica bilingie en
comunidades indigenas deben dominar la lengua local
y conocer la cultura correspondiente (LGDLPI, 2015).

La Ley para la Proteccién de los Derechos de
Nifias, Nifios y Adolescentes (LPDNNA), tiene como
objetivo garantizar un desarrollo integral y pleno de los
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menores, abarcando aspectos fisicos, mentales,
emocionales, sociales y morales en condiciones de
igualdad. Los principios rectores incluyen el interés
superior de la infancia, la no discriminacién por cualquier
motivo, la igualdad sin distincion de raza, edad, género,
religion, idioma, origen étnico o cualquier otra condicion.
Ademas, se enfatiza el derecho a vivir en familia, tener
una vida libre de violencia, y la corresponsabilidad entre
familia, Estado y sociedad para la proteccién de los
derechos humanos y garantias constitucionales (LPDNNA,
n.d).
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En resumen, la educacién indigena en México ha
evolucionado notablemente, pero aun enfrenta
desafios para garantizar equidad y respeto a la
identidad cultural. A pesar de los avances legales y la
promocion de la educacion bilingtie e intercultural, en
estados como Durango, donde el 93.95% de Ia
poblacién indigena habla O'dam/Au’dam, (INEGI, 2020),
es crucial seguir fortaleciendo estos esfuerzos para
preservary proteger las lenguas y culturas indigenas.

DURANGO
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GOBIERNO DE ESTEBAN INICIA CRUZADA
CONTRA EL REZAGO EDUCATIVO

Presentan resultados del Examen Estandarizado 2024.
“La comunidad escolar somos todos”, destaco
Guillermo Adame Calderén, Secretario de Educacion
en el Estado, durante la rueda de prensa en que se
presentaron los resultados del Examen Estandarizado
que se llevo a cabo durante el mes de abril y que fue




aplicado en mas de tres mil escuelas de educacién basica;
particularmente de primaria y secundaria.

Lo anterior forma parte del Plan de Rescate
Académico Durango, que da inicio con este anuncio, y en
el que se busca atender el rezago y mejorar la calidad
educativa, para beneficio de las nifias y los nifios del
estado que realizan su preparacion académica en los
niveles antes mencionados: “donde se busca posicionar al
estado dentro de los primeros lugares en calidad

w“

----- -—| S :,
I _El;)? zc‘:‘“ A o

=

= l“"‘\&ﬁﬁ

22



educativa en el pais”, afirmo el funcionario.

El Examen Estandarizado, dijo, surge como una

responsabilidad con la educacién y para comenzar con
el orden en el ambito académico de los alumnos, es
necesario conocer en dénde se encuentra el estado y
hacia donde va, de ahi la necesidad de aplicar esta
evaluaciéon como herramienta de conocimiento.
Dentro de los resultados que se obtuvieron, destacan
los hallazgos encontrados en los niveles de
conceptualizacién de lectura y escritura en educacion
basica del estado. Para combatir estos resultados, se
formularon nueve estrategias que habran de dar cauce
a las problematicas que enfrentan los centros
educativos de la entidad, como lo es la Cruzada Estatal
para la Mejora de los Aprendizajes, la “Escuela de
Verano” para regularizar conocimientos durante las
vacaciones, Investigacion y Seguimiento Académico,
Socializacion de Practicas Docentes Exitosas, entre
otras.
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Presentan las Nueve Estrategias para Fortalecer |la
Educacién en Durango.

Las estrategias para elevar los resultados de la Evaluacion
de los Aprendizajes son:

» Cruzada Estatal
para la Mejora de
los Aprendizajes

> La Escuela de
Verano

» Desarrollo de
Habilidades en Directivos Escolares

> Estrategia Emergente para la Recuperacién de los
Aprendizajes

> Investigacion y Seguimiento Académico

» Formacion Continua para la Mejora de las Practicas
Educativas

> Fortalecimiento de las Habilidades para la Planeacion
Didactica

> Fortalecimiento de las Habilidades para la Planeacion
Didactica

» Socializacién de Practicas Docentes Exitosas
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COMO PUNTO DE PARTIDA

EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES
DURANGO 2024: CERREMOS LA BRECHA EN
LOS APRENDIZAJES.

Dra. Diana Barraza Barraza
Asesora Técnica de la Coordinacién General del CIIDE

El pasado mes de abril se llevd a cabo la evaluacion
estandarizada estatal denominada Evaluacion de los
Aprendizajes Durango 2024. Esta estrategia representé
un gran ejercicio técnico y logistico para la Secretaria
de Educacion del Estado de Durango (SEED); en la
parte técnica se contd con asesoria de especialistas en
el disefio de examenes y con la participacién
comprometida de 56 docentes, en su mayoria de
educacion basica y un equipo, no menor, de docentes
universitarios.

Para llegar a cada una de las escuelas publicas
de educacién primaria y secundaria del estado, fue
muy importante la participacion experta de la
Direccion de Servicios Regionales y de cada una de las
ORAE y OMAE que existen en el territorio
duranguense, gracias a este gran equipo fue posible
distribuir y recolectar el conjunto de mas de
doscientos mil examenes. Las hojas de respuesta de
los estudiantes fueron analizadas por el Centro de
Investigacion e Innovacion para el Desarrollo Educativo
(CIIDE), que recientemente incorpord la funcién de
evaluacion educativa como una nueva linea de
generacion del conocimiento.
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El resultado del analisis de las hojas de respuesta
representa evidencia concreta de lo que los estudiantes
de educacion basica que participaron en la evaluacion
dominan respecto al Plan y programas de estudio 2022.
Esta evidencia permitira a la SEED tomar decisiones
razonadas en funcién de los resultados. Sin embargo, el
conjunto valioso de resultados de la evaluacién demanda
un uso profesional por parte de cada figura educativa,
principalmente de docentes, directivos, supervisores y
jefes de sector.

La medicion de los aprendizajes realizada
mediante la Evaluacion muestra que los alumnos de
educacion primaria y secundaria presentan grandes
desafios en las dos areas evaluadas: en Lenguaje, el
promedio estatal de respuestas correctas fue de 41.9 % y
en Matematicas 35.3%. Los resultados coinciden con la
Evaluacion Diagndstica de MEJOREDU en los dos ultimos
afios. La diferencia con esta Ultima es que mientras la
Evaluacion Diagndstica se aplica a una muestra de a
alrededor de 210 escuelas, la Evaluacion de los
Aprendizajes Durango 2024, nos permite conocer los
resultados de cada uno de los estudiantes que cursan del
tercer grado al sexto grado de primaria y de primero a
tercer grado de secundaria de mas 2700 escuelas en el
estado, situacion que permite a los docentes conocer de
manera objetiva lo que saben sus estudiantes.

El analisis desagregado por nivel educativo revela
con mayor precision las areas de oportunidad de cada
uno de los campos evaluados. Educacién primaria obtuvo
un promedio de 39.2% de respuestas correctas en
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Lenguaje y un promedio de 39.4% de aciertos en
Matematicas; mientras que en secundaria el promedio
en Lenguaje fue de 51.0% y de 33.9% en Matematicas.
Estas cifras confirman algo que era una sospecha, el
sistema educativo en el estado tiene muchas
posibilidades de mejora. El mensaje es claro y ahora
tenemos evidencia que lo sostiene. Los resultados
demandan de todos, una accion decidida por la mejora
de los resultados y la disminucién de la brecha entre
los alumnos con bajos y altos resultados.

Las siguientes graficas muestran que, ademas
de la brecha entre los que obtienen menores y
mejores resultados de forma individual, también se
identifican brechas entre las diferentes modalidades
en las que se oferta el servicio educativo.

Porcentaje de Aciertos
en Primaria por Modalidad y Regién

400 399 398 403 399 401
386 176 384 382 385 379
37 325 321
| | I ‘ I ‘

Lenguaje Matematicas Porcentaje
Total

Area de conocimiento

. PRIMARIA ESTATAL - DURANGO . PRIMARIA FEDERAL - LAGUNA
MODALIDAD . PRIMARIA ESTATAL - LAGUNA . PRIMARIA INDIGENA - DURANGO
. PRIMARIA FEDERAL - DURANGO . PRIMARIA INTERCULTURAL INDIGENA - DURANGO

Grafica 1. Resultados por modalidad y region. Nivel
Primaria
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Porcentaje de Aciertos
en Secundaria por Modalidad y Region
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Lenguaje Matematicas Porcentaje
Total
Area de conocimiento
. SEC. PARA TRABAJADORES - DURANGO SECUNDARIA GENERAL - LAGUNA

. SECUNDARIA EN PRIMARIA - DURANGO . SECUNDARIA TECNICA - DURANGO

MODALIDAD . SECUNDARIA ESTATAL - DURANGO SECUNDARIA TECNICA - LAGUNA
SECUNDARIA ESTATAL - LAGUNA . TELESECUNDARIA - DURANGO
. SECUNDARIA GENERAL - DURANGO TELESECUNDARIA - LAGUNA

Grafica 2. Resultados por modalidad y region. Nivel Primaria

Otras brechas que se identifican son las relativas a la
Region, de manera general, la Region Laguna muestra
menores porcentajes de aciertos en las dos areas
evaluadas, excepto en los resultados de Telesecundaria.

El primer paso es conocer los resultados, este articulo es
una invitacion para su analisis, con el propdsito de que los
diferentes actores educativos cuenten con informacién de
sus estudiantes y faciliten la toma de decisiones para
atender el rezago educativo.
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E MEJORA PROPUESTA

¢QUE HACEMOS CON LOS RESULTADOS DE
LA EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES
DURANGO 20247

Dr. Noel Silvestre Garcia Arambula
Coordinador General del CIIDE

Los resultados de la Evaluacién de los Aprendizajes
Durango 2024 tienen el objetivo de proveer evidencias
sobre los cambios en términos de politica educativa
necesarios para facilitar la labor de los docentes de
educacion basica en la generacion de ambientes de
aprendizaje para nuestras nifias, nifios y adolescentes.
Buscan dotar a los maestros frente a grupo y a padres
de familia, de evidencias sobre los Procesos de
Desarrollo de Aprendizajes (PDA) que van concretando
los alumnos durante el grado escolar que cursan.

La SEED, apuesta por el uso de los resultados
de la Evaluacién de los Aprendizajes Durango 2024 y
espera su aprovechamiento en el disefio de estrategias
de intervencion para mejorar el logro académico de los
alumnos, por parte de las escuelas y sus docentes.
Para orientar el uso de resultados en las escuelas y en
las areas que brindan asesoria y acompafiamiento
(supervisiones, sectores y departamentos), se propone
el Ciclo de uso de resultados (Figura 1) disefiado por el
Centro de Medicién MIDE de la Universidad Catélica de
Chile y el Instituto Nacional para la Evaluacion de la
Educacién (Yafiez y Silva, 2019). En él se detalla la ruta
basica para el aprovechamiento de los resultados de la
evaluacion.

JORA PROPUESTA

M E

D E

PROPUESTA
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Interpretar

Reflexionar

CICLO DE
USO DE
RESULTADOS

Disedar,
implementar
y evaluar

Figura 1: Ciclo de uso de resultados de la evaluacion

El MIDE y el INEE describen cada fase del proceso como se
presenta a continuacion:

Interpretar: Esta etapa considera leer los datos y emitir
juicios de valor, detectar tendencias y sistematizar o
integrar informacién.

Reflexionar: Plantea la necesidad de hacer preguntas que
lleven a la busqueda de informacién del por qué se
presentan algunos resultados. Plantear hipétesis dirigidas
a entender lo que muestran los resultados.

Decidir: Se espera identificar soluciones que permitan
resolver el problema detectado. Conviene definir la
situacion deseada para luego describir como se mejoraran
los resultados.
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Disenar: Requiere definir un plan de accién que
indiqgue como se repartira el trabajo entre los
docentes, qué se requiere para realizarlo y cudl es la
fecha limite para llevarlo a cabo.

Implementar: Es llevar a cabo el plan de intervencién
en el aula, enfocando los esfuerzos en los temas
desafiantes y en los alumnos con mayores dificultades.
En esta etapa es importante el papel que juega el
director y el personal que brinda asesoria y
acompafamiento.

Evaluar: En esta fase del proceso se valora la manera
en que se implement6 el plan de intervencion y el
efecto de las estrategias en el aprendizaje de los
alumnos. Los resultados de la evaluacion se presentan
al colectivo docentes.

JORA PROPUESTA

El CTE como espacio para utilizar el Ciclo de uso de
resultados.

De acuerdo con los Lineamientos para la
integracion, operacién y funcionamiento de los
Consejos Técnicos Escolares (CTE) de Educacion Basica,
uno de los propodsitos principales de dichos consejos
es “analizar de forma permanente el logro de los
aprendizajes y capacidades del alumnado e identificar
los retos que debe superar la Escuela para brindar
oportunidades de aprendizaje con inclusién, equidad,
igualdad de género e interculturalidad” (SEP, 2024,
s.p.). Este ordenamiento, convierte a los CTE en el
espacio ideal para analizar los resultados de la
Evaluacion de los Aprendizajes Durango 2024.

DE ME

STA

PROPUE
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La Fase intensiva de los Consejos Técnicos
Escolares es el momento indicado para que, en colectivo,
se realicen interpretaciones de los resultados de cada
escuela, se promueva la reflexion de las posibles causas
que los expliquen, decidan las estrategias de intervencion
considerando el listado de alumnos y PDA con menores
resultados, pueden definir cuales seran los temas que se
necesitan fortalecer y disefiar en colaboracién con otros
docentes de la fase, las estrategias de intervencion que
podran implementar en el tiempo previo a cada una de las
sesiones ordinarias del CTE, para que finalmente se
presente una valoracion de lo implementado. El objetivo
es disminuir las brechas en los aprendizajes.
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Dra. Elizabeth Arreola Saldivar
Coordinacién General CIIDE

Sin duda todos los involucrados en el proceso
educativo tienen una misma meta, el logro educativo.
Autoridades, directivos, docentes, padres y madres,
alumnos y alumnas, cada uno desde su espacio vital,
da lo mejor de si para llegar ahi de la manera mas
optima posible, gestionando, acompafiando, guiando,
emprendiendo, cuando se logra sinergia entre todas
estas figuras el éxito esta asegurado, a continuacion, el
lector podra atestiguar un caso como éste. De una
zona rural del Estado, que si bien, tiene pocos
alumnos, su trabajo, pero sobre todo sus resultados,
dan muestra de como al remar todos a un mismo
ritmo y con el mismo empefio, se puede llegar a la
orilla siempre que se lo propongan, su supervisor el
Maestro Carmelo, nos comparte aquellos valores,
ideales y estrategias que en conjunto con su colectivo
emprende para tener excelentes resultados:

La cercania como elemento imprescindible

Un aspecto que el maestro Carmelo apunta
como uno de los factores mas importantes para
garantizar un servicio educativo orientado al éxito es la
cercania

...yo siempre he trabajado con los maestros con
una cercania en lo personal, trabajar mucho apoyar
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mucho en la cuestion emocional con los maestros y creo que
eso ellos lo reproducen alld en sus grupos... yo estoy
convencido de eso, que, entre mds de acercamiento, personal
entre el supervisor y los maestros, entre los maestros y sus
alumnos y los maestros y los padres de familia da buenos
resultados...

Al respecto Zohar y Luria (2004) afirman que los
lideres transformacionales comunican una visién a sus
subordinados e incrementan el compromiso de éstos con
la visién, mediante la calidad de las relaciones
interpersonales. La apertura y la cercania serian un
resultado de éstas y deberian tener un efecto sustancial
en el clima percibido.

El arte: un recurso excepcional para combatir el
rezago

Es sabido la utilidad del arte como herramienta
para el desarrollo cognitivo y social de los estudiantes, se
ha demostrado como sus procesos de destreza motriz y
habilidades al realizar los trazos, se ven favorecidos y la
forma en que las actividades artisticas potencian sus
capacidades. Asi mismo, trabajar con las alumnas y los
alumnos el reconocimiento de tendencias artisticas
y culturales, su capacidad de sensibilizarse frente a
creaciones artisticas los hace mas criticos, observadores y
creativos (Hernandez, 2018).

...estoy convencido que el trabajo a través del arte, el
aprendizaje a través del arte, ayuda mucho; entonces estos
proyectos vienen a reafirmar lo que hemos venido
trabajando en estos tiempos... yo siento que los nifios estdn
mds despiertos en la forma de trabajar en cuanto al
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aprendizaje.
...Entonces se convencieron (los maestros) de que a través
del arte, los nifios estdn mds relajados para empezar y
emocionalmente estdn mds metidos en la situacion de
aprendizaje, para cuando menos piensa el nifio, ya estd
aprendiendo algo a través de la musica, a través de la
danza, a través de alguna de las disciplinas artisticas.
Incorporar el arte a la practica educativa
promueve alumnos creativos, imaginativos, que
pueden mirar todo con perspectiva y encontrar
soluciones donde otros solo ven problemas.

Contextualizar la practica: la Nueva Escuela
Mexicana como herramienta

Si bien todo cambio viene acompafiado de algo
de resistencia, tal es caso de la Nueva Escuela
Méxicana (NEM), el supervisor lo vié como una
fortaleza, una oportunidad de comprobar que lo que
ya venian haciendo tenia valor y sentido

Todo esto de la Nueva escuela Mexicana haga de
cuenta que aqui en la zona nosotros ya los vemos, como
una riqueza en nuestro trabajo..la nueva escuela
mexicana vino a confirmar que el trabajo en equipo y el
trabajo cerca de la comunidad, es lo mejor para el
desarrollo del nifio y creo que en estos exdmenes
estandarizados, en mucho no ayuda a que los nifios sean
despiertos, que sean criticos... Lo que estamos haciendo
ahorita al interior de la zona en el programa analitico es
igual, se saca una temdtica de acuerdo a los meses y se
llena como un esquema general, pero ya cada quien hace
en su escuela algo muy particular, de acuerdo a las
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necesidades de sus nifios, de su comunidad. Ya se realiza una
temadtica ya sea por las que vengan en el calendario o les
digo yo a los maestros que aprovechen lo que ocurre dia con
dia.

Esto confirma uno de los principales ejes de la NEM
que es el de promover un enfoque centrado en el
aprendizaje significativo y contextualizado, donde el
trabajo por proyectos se convierte en una herramienta
fundamental para desarrollar competencias clave en los
estudiantes. Este enfoque permite integrar conocimientos
de diversas areas, fomentando la colaboracién, la
creatividad y el pensamiento critico, lo cual resulta
esencial para enfrentar los retos del siglo XXI (SEP, 2019).

El papel de un directivo

El maestro Carmelo considera que un directivo,
entiéndase subdirectores, directores y directoras,
supervisores y supervisoras, incluso autoridades

Aqui el papel de los directivos del nivel que sea es
facilitarles las cuestiones a los maestros... que ellos vayan
viendo ese proceso de avance de sus nifios y el proceso de
ellos mismos como van avanzando en su planeacion y que
eso es el principal provecho y en pldticas con ellos ya después
de alguna evaluacion de algunos procesos de evaluacion
normales desde que nos marca el control escolar
... ojald a todos los que somos directivos los que tenemos esa
responsabilidad nos gustara ser maestros nos gustara esto y
ser muy empdticos con los demds o sea es mi opinion, o sea
esa es mi bandera yo creo que ahi estd todo en la vida
profesional y en la vida personal.
...cuando que tu puedas apoyar siempre a las personas estar
ahi... Acompafiar a sus maestros.
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Fullan (2001) sefiala que la supervision y la
direccion escolar son fundamentales para el éxito del
proceso de ensefianza-aprendizaje. Estos roles no solo
aseguran la implementacién adecuada del curriculo,
sino que también proporcionan apoyo y orientacién
continua a los docentes, fomentando un ambiente
educativo positivo y motivador para los estudiantes.
Esta idea va en perfecta sintonia con la perspectiva que
tiene el Maestro Carmelo de una autoridad que
acompanfa, guia y empatiza con sus colaboradores.

Gotitas de sabiduria

Finalmente, el supervisor reflexiona sobre
aquellos aspectos que a su parecer hacen la diferencia
entre el éxito y el fracaso escolar:
* Amar lo que hacemos

Mire que porque me encanta ser maestro eso es lo
principal... la principal fortaleza es que me encanta ser
maestro
» Ejercer la autoridad con amor

O sea, muy humano el trabajo, claro que hay que
exigirles... pero un regafio con mucho amor ahi estd la
clave...
+ Salir de la zona de confort

...mds que darle la solucion los meto en conflicto a
ver esto, plantearles situaciones problemdticas que lo
vayan llevando a que sepan que si pueden hacerla, que si
pueden solucionar aquello.
+ Ser hospitalarios

...ser hospitalarios con todo lo que llegue... tener
esa hospitalidad con las palabras, con los temas, ser
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hospitalarios con las personas, ser hospitalarios con todo lo
que yo pueda aprender... me considero una persona muy
hospitalaria del conocimiento y abierto, puede haber cosas
negativas, pero algo bueno, algo bueno se aprende

Reflexiones finales

Si bien el Maestro Carmelo es un ejemplo de
liderazgo y asi lo reflej6 a lo largo de toda la entrevista,
cierra con una reflexion que merece ser compartida con
las exactas palabras que utilizo:

...la resignificacion de los maestros no va a venir por
un decreto presidencial anunciado, por la indicacion de un
secretario de educacion eso nos lo tenemos que ganar dia
con dia. Porque te van a respetar los alumnos, porque te van
a respetar los padres de familia, porque te van a respetar la
sociedad cuando ven que tu trabajo es de a deveras, ahi esta
tu corazon metido en el trabajo, que ahi estan los resultados,
que ahi estan tus alumnos, defendiéndose de la vida, que ahi
estdn tus alumnos ya que pasaron de primaria a secundaria
se estdn defendiendo y trabajando bien, esa va a ser la
resignificacion que tu tienes que lograr.

Se destaca entonces de todo lo expresado por el
supervisor la importancia de la evaluacion formativa, la
motivacién y el pensamiento critico en los alumnos, asi
como la satisfaccion personal que obtiene de su labor
docente y de liderazgo. También se pone énfasis en la
necesidad de un compromiso moral con la educacién y en
la importancia de estar actualizado y preparado
continuamente. No hay una férmula magica, como se
puede ver, es constancia, dedicacién, cercania, pero sobre
todo amor y respeto por la profesién, las mejores
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herramientas para combatir el rezago educativo.
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Didactico.

Por: El plano didactico es la concrecion de cada una de las situaciones
Gerardo de JesUs Garza Rosales didacticas a detalle, es la planeacién del docente propiamente dicha, que
Unidad Profesor José Santos puede incluir varios tipos de estrategias.
Valdés y
Rersonall

. De acuerdo con las condiciones de su grupo escolar
dOCENnte '} y si es el caso, en coordinacién con otros docentes
de su misma fase:

—/ Estructurard su planeacion didactica para llevar a cabo en lapsos de
tiempo no muy grandes y, con ello, dar mejor seguimiento a los procesos de
desarrollo de aprendizaje.

g, Cuidara en su secuencia de actividades que la situacion problema se
articule con los contenidos analizados y los de codisefio, atendiendo a la
sucesion y gradualidad. Habra que recordar el perfil de los estudiantes para
reforzar algunos contenidos (en especial de lectoescritura o0 mateméticas), lo
podra realizar sefialando el tiempo que destinara a ello y como lo piensa
articular con el proyecto seleccionado.

Establecer4 las actividades que trabajara con sus alumnos, con la
finalidad de organizarlas de acuerdo con un grado de dificultad que les
permita ir efectuando sus procesos de desarrollo de aprendizaje y
atendiendo a la estrategia de proyecto, trabajo por problemas, o lo que se
haya decidido en el programa analitico.

gj Anticipara la prevision de materiales (libros de texto, entrevistas con
familiares, miembros de la comunidad, pequefios videos, etcétera) que le
permitan cumplir con las tareas que el proyecto demande.

Procurard que exista una realizacién de trabajo colaborativo entre sus
alumnos con el fin de avanzar en la ruta de formar sujetos responsables que
puedan convivir con quienes los rodean.

Establecera una forma para aplicar la evaluacion formativa, siempre en
un ambiente colaborativo y de autorreflexion por parte del alumno de sus
logros, dificultades y pendientes por desarrollar; al mismo tiempo pensara en
algunos entregables que los alumnos deberan ofrecer, que seran la base de
su calificaciéon. Sin confundir las actividades de evaluacién formativa, de los
entregables para calificacion. Estos podran ser tareas, presentacion en
plenaria del avance del proyecto, avance en sus cuadernos, dibujos,
entrevistas, periddicos murales, entre otros; todo aquello que permita
objetivar de alguna manera el aprendizaje de NNA.

Referencias:
Tobon, S. (s.f.). Elaboracién del programa analitico paso a paso.
Manual sintético.

Reyes Vega, D. (s.f.). Programa analitico, conceptos clave a
profundidad.
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